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Uvod

Nazev projektu: MAP Il - ORP Orlova
Registracni Cislo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009482
Realizacni tym: Projektovy manazZer - Lucie Zmijova

Finan¢ni manaZer - Veronika Kulpova
Odborny asistent - Petr Sikora
Specialista pro strategie a planovani- Petra Kantorova
Manazer implementace - Michal Kozak
Datum zpracovani: cerven 2019

Cilem vnitfni evaluace je celkové formativni/sumativni zhodnoceni realizace projektu, tzn.
zhodnoceni jeho procesni i vécné stranky, konkrétné zhodnoceni fizeni projektu, pribéiné
zhodnoceni realizace aktivit projektu a dosahovani ciltl predevsim v oblasti rozvoje a podpory
partnerstvi v Uzemi, a to v€etné navrZeni pfipadnych opatreni ke zlepSeni. Pro potteby vnitini
evaluace projektu byl zvolen model pribéZzné interni evaluace s vyrazné zastoupenym prvkem
sebehodnoceni. Za interni evaluaci je zodpovédny realizacni tym MAP, pficemz
sebehodnoceni probihalo formou diskusniho workshopu ¢lent RT. Projektovy tym je rovnéz
zodpovédny za vytvoreni sebehodnotici zprdvy, jeji Uplné zpracovani a véasné odevzdani. Na
sebehodnoticim procesu se podilel cely realizacni tym projektu a pribézna evaluacni zprava
je vysledkem vyvazeného konsenzu tymu. Vypracovani predkladané priibézné sebehodnotici
zpravy probéhlo po 12 mésicich od zahdjeni realizace projektu, tj. vyhodnocovanym obdobim
je kvéten 2018 az duben 2019. Pribéznd sebehodnotici zprava byla zpracovéna v ¢ervnu 2019
dle Sablony pro Priibéinou sebehodnotici zpravu piijemct MAP Il, viz Metodika pro vnitini
evaluaci projektd PO 3 OP VVV.

7 s 7

Usporadani ucastnikl v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéFi

1. Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc?
Organizacni struktura MAP pro ORP Orlova Il se sklada z nékolika Urovni — partnerstvi, Fidici
vybor, realizacni tym projektu, vedouci pracovnich skupin a élenové jednotlivych pracovnich
skupin. V téchto platformach jsou zapojeni kompetentni odbornici z oblasti vychovy a
vzdélavani, neformalniho vzdélavani a dalsich spolupracujicich organizaci.



Organizaéni struktura projektu ,,MAP Il — ORP ORLOVA”
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Partnerstvi = Siroka platforma spolupracujicich subjektd.

Ridici vybor = role Ridiciho vyboru je p¥imo spjata s procesem planovani, tvorbou a schvalovani
MAP II. Jeho sloZeni reprezentativné odpovidd sloZeni partnerstvi MAP II. Ridici vybor je
hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP Il. Je tvofen zastupci kliCcovych aktérud
ovliviiujicich oblast vzdélavani na tizemi MAP II. Aktualizace sloZeni RV probéhla v souladu s
Postupy MAP Il — Metodika tvorby mistnich akénich plant v oblasti vzdélavani, vydanymi
MSMT jako pfiloha €. 3 vyzvy k predkladédni projektt MAP I.

Realizacni tym projektu = nese odpovédnost za realizaci projektu a jeho vystupy. Realiza¢ni
tym projektu MAP Orlova Il administrativné vede manazer projektu ve spolupraci s finanénim
manazerem a odbornym asistentem, soucasné jsou podporovani dalSimi ¢lenny odborného
realizaéniho tymu, ktery zastupuje manaZer implementace a specialista na strategie a
planovéni. Realizaéni tym zabezpeduje €innost Ridictho vyboru a dalsich &asti organizaéni
struktury MAP.

Pracovni skupina = zabyva se opatrenim, které je v rdmci MAP Il povinné a ddle témi, kterd
vysla z vlastnich Setfeni a provedenych analyz Uzemi. Pracovni skupina je tym pracovniku
sloZzeny z vedouciho pracovni skupiny a clenli pracovni skupiny, ktefi se vénuji ur¢enému
tématu / tématlm vzdélavani.

Pracovni skupiny jsou rovnéz tvoreny ze vSech cilovych skupin partner( tak, aby bylo dosazeno
dohody. Celkem byly vytvofeno 7 pracovnich skupin, které tematicky pokryvaji veskera
relevantni opatfeni v Uzemi:

PS 1 Pro financovani
PS 2 Pro rovné prilezitosti
PS 3 Pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého zaka



PS 4 Pro rozvoj matematické gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého zaka
PS 5 Rozvoj kompetenci déti a Zak(l v polytechnickém vzdélavani

PS 6 Kariérové poradenstvi a rozvoj podnikavosti, iniciativy a zajmQ déti a zaka
PS 7 Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost - inkluze — kvalita

Vedouci pracovni skupiny = koordinuje ¢innost svéfené pracovni skupiny. Stanovuje terminy a
fidi setkani pracovni skupiny. Pfipravuje podklady na jednani pracovni skupiny, zpracovava
vystupy &innosti pracovni skupiny a finalni podobu podklad® na jedndani RV, vede jednotlivé
Cleny pracovni skupiny. Stanovuje cile a pridéluji dil¢i ukoly jednotlivym ¢&lenim tymu,
kontroluje pInéni ukoldl. Je zodpovédny za prezentaci vysledkd pracovni skupiny Ridicimu
vyboru, motivuje jednotlivé ¢leny pracovni skupiny, zajistuje zvySovani odbornych
kompetenci, poradani workshopl pro ¢leny pracovni skupiny. Pravidelné komunikuje s RT
MAP a Ucastni se porad ke zpracovani Mistniho akéniho planu Il

Clen pracovni skupiny = G¢astni se jednani pracovni skupiny, jejiz je €lenem. Spolupracuje s
ostatnimi ¢leny pracovni skupiny. Zpracovdva analytické vystupy ze $kol za danou oblast a
navrhovanou ¢ast opatreni aktivit Skol a aktivit spoluprdce, poskytuje poradenstvi Skolam a
ostatnim subjektlim zapojenym do MAP, t¢astni se jednani, ke kterym je pfizvan RT MAP, RV
Ci zfizovateli.

Sebehodnoceni

Nastaveni usporadani ucastnik v projektu je optimadlni. Mezi jednotlivé ¢leny RT MAP,
Ridiciho vyboru a pracovnich skupin jsou rozdéleny a nastaveny kompetence a odpovédnosti,
které jsou dostatecné specifikovany a je patrné, za co jednotlivi aktéti zodpovidaji. V ptipadé
¢lenl Ridiciho vyboru jsou tyto kompetence definovany statutem a jednacim fadem, u ¢len(
RT MAP a pracovnich skupin jsou vymezeny v rdmci pracovnépravnich dohod ¢i. Povinnosti,
odpovédnosti a pravomoci platforem jsou velmi prehledné rovnéz popsany v dokumentu
,Organizaéni struktura projektu MAP- ORP Orlova II.“ JelikoZ pracovni naplné byly stanoveny
jiz pFitvorbé samotné projektové zadosti MAP I, vSichni osloveni ¢lenové RT MAP byli pfedem
podrobné informovani o svych kompetencich.

2. Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a proc?
Diskuzni platformy v podobé jednani fidicich vybor(, diskusnich workshopu, kulatych stolt ¢i
setkani s pracovnimi skupinami jsou dostatecné odborné zajistény a vedeny ze strany
realizaCniho tymu, vedoucich pracovnich skupin nebo jsou zajistény odbornikem na
projedndvané téma. Jednani probihaji efektivné. Informacné vzdélavaci aktivity, jenz jsou
realizovany pro ¢leny pracovnich skupin, ale také pro ostatni aktéry v partnerstvi, jsou
dostateéné odborné zajistény a jejich realizace je pfinosna pro proces akéniho planovani s
cilem tvorby MAP. Vidy jsou oslovovani lektofi a pfedndasejici s dostate¢nou kvalifikaci a
odbornou praxi, predevsim na zakladé vybéru a doporucéeni samotnych ucastnik(.

3. Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatfeni uéinime v oblasti personalnich
kapacit projektu? Kdo bude za opatfreni zodpovédny? Kdy budou dokoncena?

V prlibéhu prvniho roku realizace projektu nedoslo k zadné personalni vyméng, slozeni je
stabilni. Personalni kapacity se jevi jako dostacujici. RT MAP intenzivné spolupracuje
s jednotlivymi pracovnimi skupinami, které se snazi maximalné podpofit v jejich Cinnosti.
Personalni fungovani jednotlivych pracovnich skupin je feseno s pfislusnymi vedoucimi PS. V
pripadé identifikace problémU v oblasti personalni bude toto neprodlené reseno. V pripadé



vzniku jakykoliv personalnich problém( napri¢ platformami ¢inime vidy opatreni dle povahy
problému a bezodkladné.

Aktivity projektu

1. Jakym zplUsobem v soucasné dobé probiha setkavani aktérli v uzemi participujicich
na tvorbé/aktualizaci MAP I, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo
moderuje)?

Realiza¢ni tym projektu na Urovni administrativniho a projektového fizeni je v kazdodennim
pracovnim kontaktu, predevsim prostfednictvim elektronické ¢i telefonické komunikace,
operativné probihaji osobni pracovni jednani. Z jedndni si ¢lenové délaji dle potreby
pozndmky, spiSe vSak vzniklé situace ihned ve spolupraci fesi. Jsou stanoveny ukoly pro
jednotlivé ¢leny a terminy jejich naplnéni. Dafi se tak efektivné a pruzné napliovat dil¢i ukoly.
Resi se pfedevsim naplfiovani vystupt v klicovych aktivitach 2, 3 a 4, finanéni éerpani projektu,
dodrzovani ¢asového a pracovniho harmonogramu projektu, coz spocivda v odbornych
konzultacich a diskusich.

Odborny realizacni tym projektu se ve struktufe jednotlivych pracovnich skupin schazi
zpravidla 1x mési¢né. Clenové pracovnich skupin se schazeji ve vlastnich prostorach nékteré z
organizaci, jenz ma v pracovni skupiné zastupce (Skoly, knihovna, méstsky urad aj.). Z téchto
setkani je pofizovana prezencni listina a zdpis s vytyCenim aktivit na ndasledujici obdobi,
rozdéleni ukolll a stanoveni terminu splnéni. Dafi se naplfiovat pravidelnost téchto setkani i
plnéni dil¢ich ukold, za coz jsou zodpovédni vedouci PS a dohled vykondavaji manazefi projektu.
V ramci prvniho roku realizaci bylo realizovdno rovnéz spolecné vyjezdni zasedani vSech
pracovnich skupin, tak, aby probéhla vzajemna informovanost napfic¢ platformami, spole¢na
diskuse a planovani aktivit spoluprace.

Setkani ¢lent administrativniho tymu s ¢leny tymu odborného probiha operativné dle potreby,
zpravidla 1x za dva mésice, nej¢astéji ve sloZeni realizacni tym s vedoucimi pracovnich skupin.
Dle potfeby se manazefi projektu Ucastni samotnych jedndni PS. Setkani jsou realizovdna
nejCastéji v prostorach prijemce. Tato jednani jsou cilena na pribéZny monitoring vyvoje
vystupU, aktualizaci zadani dalsi ¢innosti, analyzy a vyhodnocovani ziskanych dat, planovani a
realizaci informacné vzdélavacich akci. Z téchto setkani je rovnéz pofizovana prezencni listina.
Dafi se pruzné realizovat setkani ve vazbé na operativni potfebu.

Zasedani fidiciho vyboru se konaji zpravidla kazdé 3 mésice, dle potfeby mohou byt ¢astéji v
mimoradnych terminech. Tato zasedani se Fidi statutem a jednacim fadem Ridiciho vyboru.
Setkani probihaji v prostorach Méstského ufadu Orlova, jenz je jednou z organizaci
partnerstvi. Jejich soucdsti byvaji diskusni workshopy k aktualnim vystuplm, napf. tvorba
analytické c¢asti MAP, tvorba strategického rdmce MAP, napliiovani akénich roc¢nich pland a
realizace aktivit spoluprace. Z jednani jsou pofizovany prezencni listiny a zapisy, které jsou
poté distribuovany vé. podkladd z jednani na pfislusné cleny fidiciho vyboru, ale také
zverejiovany pro ostatni partnery a verejnost v ramci webovych stranek projektu. Dafi se
dodrzovat terminy setkani i pInéni dil¢ich vystupl dle harmonogramu tvorby MAP.



2. Co se nam osvédcilo a proc? Co naopak nefunguje a proc?

Co se osvédcilo a proc?

v’ PFitvorb& MAP se nam velice osvédcilo pravidelné informovat o déni na projektu zéstupce
Skol a Skolskych zafizeni v ramci pravidelnych porad se zfizovateli. Zastupuji nase hlavni
partnery projektu a s predstihem se tak dovédi o planovanych aktivitach, coz jim nasledné
umozni se lépe pfipravit na spolupraci s nami.

v Velice se ndm osvédcilo min. 1x ro¢né realizovat spole¢né vyjezdni jednani zastupcl viech
pracovnich skupin a realiza¢niho tymu, kdy dochdzi k vzajemné informovanosti, sdileni
zkusSenosti, predavani dobré i zIé praxe, spolecné planovani aktivity spoluprace i
vyhodnocovani implementace projektu.

v' Systém realizace aktivit projektu mame vnitiné nastaveny a v nejblizdi dobé ho
neplanujeme zdsadné ménit, nicméné neustale pracujeme na zefektivnéni procesa.

v' Pfi sestavovani odborného tymu jsme vychazeli ze zkuSenosti z realizace projektu MAP 1.
Diky navdzané predchozi spolupraci doslo k snadnéjsSimu a rychlejSimu ustanoveni PS,
jelikoz jsme se snazili v maximalni mozné mife zachovat strukturu a sloZeni PS a soucasné
vytipovani ¢lenové PS aktualné plsobi jako ¢lenové implementace.

v' Diky navazané spolupraci z MAP | vnimame aktivnéjsi zapojeni $kol do povinnych
i nepovinnych aktivit projektu.

v" Nadale funguje spoluprace s ostatnimi realizatory projektd mistnich akénich planQ
vzdélavani, ktera byla navazana jiz v MAP |. Na spole¢nych jednanich dochazi k vyméné
zkusenosti a priklad( dobré praxe (MAP Karvina, Bohumin, Havifov, Tfinec, Jablunkov a
dalsi v ramci setkavani nositell Ipo MAP Moravskoslezského kraje).

v" Pro realizaci workshop(, seminafi a daldich informaéné vzdélavacich aktivit jsou
oslovovani lektofi a prednasejici s dostatec¢nou kvalifikaci a odbornou praxi. Vybér probiha
na zakladé doporuceni samotnych spolupracujicich aktért (¢lend PS, fediteld skol,
pedagogl atd.).

Co se neosvédcilo a proc¢?

x Cinnost PS financovéni. ObtiZné se nam hledaji témata pro tuto pracovni skupinu a to
z toho dlvodu, Ze jeji kompetence jsou velice omezené. Oblast financovani ve vzdélavani
je primarné fteSena zfizovateli a vedenim jednotlivych organizaci ve formalnim i
neformalnim vzdélavani dle pfislusné legislativy a moznosti. Rozhodnuti o zfizeni této
skupiny mélo byt ponechdno na jednotlivych uzemich.

3. Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatreni ucinime pro efektivné;jsi realizaci

aktivit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy bude/budou dokonéena?

e (o se tyce Cinnosti PS financovani, pozddame Odborného garanta na Setkani pfijemct IPo
MAP, zda by zrealizoval inspirativni setkani se ¢leny PS financovani napf. v rdmci kraje
k vyméné zkusSenosti a dobré praxe a soucasné za pritomnosti kompetentni osoby
z Ridiciho organu, ktery by zodpovédél piipadné dotazy k ¢innosti PS, vystuplm apod. Za
toto opatfeni je zodpovédny administrativni RT MAP a pozZadavek bude vznesen na
nejblizSim setkani nositel Ipo MAP v ramci projektu SRP.

4. Jakou podporu byste pfi realizaci projektu wuvitali od Ridiciho organu
OP VVV/MSMT/Odborného garanta?

Od fidiciho organu OP VVV ocekdavame véasné a presné zverejnovani informaci k metodickému
vedeni projektu, zajisténi technické funkénosti MS 2014, konzultaci pfipravovanych vyzev s



vazbou na MAP. Pravidelné se ucastnime akci poradanych NIDV a RSK MSK, kde mame
moznost se se zastupci RO potkat a komunikovat s nimi potiZe, které realizaci MAP provazeji.
Vétsi srozumitelnost ve vykladu postupl a pravidel (napf. u dotaznikového S3etreni
pro zjistovani potfeb skol, metodiky rovnych pfileZitosti ve vzdélavani, nutnosti identifikace
mistnich lidrd - neni definovdno, proc¢ je aktivita zapotiebi, jaké dopady to bude
na identifikované lidry mit), nutnost fesit zaclenéni ICT ve vzdélavani (neni definovéano,
jaké maiji byt vystupy).

Od IPo (NIDV) ocekavame pravidelné poradani setkdni zastupcl MAP v kraji, kde je mozné
sdilet zkuSenosti z tvorby strategii a planovani aktivit akénich pland. Zaroven ocekavame
odbornou pomoc a garanci, metodické vedeni. Napomocné by bylo zverejnéni vzorovych
Sablon a manuall vSech povinnych vystup(l projektu, idealné zverejnéné pred zahajenim
realizace, abychom pfi podani projektové Zzadosti odhadli narocnost nékterych aktivit
s ohledem na sestaveni realiza¢niho tymu apod. Zastupci Ridictho organu by méli pravidelné
navstévovat setkani prijemc(i IPo MAP.

Uvitali bychom, kdyby odborny garant mél vétsi pravomoc realizovat seminare dle konkrétnich
pozadavkl realiza¢nich tymU - napt. k vystuplm projektu, k evaluaci projektu, pro jednotlivé
PS apod.

Vystupy, ocekavané vysledky, udrzitelnost

1. Jaké byly pivodné planované a jaké jsou v tuto chvili readlné vystupy z projektu MAP II?
Za prvni rok realizace projektu se nam podafilo:

- sestavit Ridici vybor, schvilit jeho statut a jednaci fad, zvolit predsedu a mistopfedsedu,
- sestavit odborné platformy (pracovni skupiny) a zahdjit jejich ¢innost,

- aktualizovat webové stranky projektu a ztidit facebookovy profil,

- zpracovat a napliovat komunikacni plan,

- zpracovat organizacni strukturu projektu, identifikovat dotéenou verejnost

- aktualizovat a schvalit Strategicky ramec MAP,

- aktualizovat SWOT analyzy k tématim jednotlivych skupin,

- plnit povinnou publicitu projektu,

- zahdjit nékteré implementacni aktivity pro déti, zaky i pedagogy,

- sestaveni ro¢niho akéniho planu pro rok 2019.

2. Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédcily a ¢im? Co je potieba
zménit, z jakého dlivodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovana
a kdo bude za ni zodpovédny?

Pro dosazeni cili MAP je zapotfebi, aby se pravidelné organizovala pravidelnd setkéni Ridiciho
vyboru projektu, probihala metodickd setkdvani, schlzky pracovnich skupin, porady
realiza¢niho tymu apod. Nejvice osvédéenym zplsobem komunikace je vidy komunikace
osobni, avsak s ohledem na ¢asové moznosti vSech zapojenych aktér( je nejfrekventované;jsim
nastrojem elektronickd forma komunikace.

Pro efektivni komunikaci byly zvoleny tyto formaty komunikace:
V elektronickd komunikace,

V telefonickd komunikace,



v osobni pracovni jednani,
v spoleéna pracovni jednani,
v webova prezentace projektu,

v online pfistupné databaze kontaktd a zpracovanych vystupd.

Dodatecné informace

Uskalim bylo nezbytné predfinancovani projektu a z tohoto diivodu limitujicich finanénich
prostfedkl nemohly byt organizovany aktivity, které by zatézovaly financni rozpocet v ramci
predfinancovani, napf. dfivéjsi zahajeni ¢innosti odborného tymu, aktivity implementace.

Analyza Uzemi, Strategicky rdmec i Akéni plan jsou Zivé dokumenty, na kterych pracujeme
permanentné, a proto je planujeme prabézné aktualizovat.

Pribéina sebehodnotici zprava byla zpracovana dle Sablony pro PribéZnou sebehodnotici
zpravu prijemcl MAP Il vychazejici z Metodiky pro vnitini evaluaci projektt PO 3 OP VVV verze
3.0. Na tvorbé se podileli manazefi projektu ve spoluprdci odbornym asistentem a specialistou
na strategie a planovani. Pfedkladana vnitini evaluace byla vyhotovena na zakladé vlastnich
postfeh(l ¢lenl realiza¢niho tymu monitorovanych pribézné béhem prvniho roku realizace
projektu.



