Priloha zadosti o podporu z OP VVV

Analyza rizik

1. Uvod

Nazev projektu MAP Il - ORP Orlova

Zadatel Mésto Orlova

Ndvaznost na hodnotici kritérium V2.3 Rizeni rizik — pfipravenost na moZnd rizika a jejich fesen.
Ndvaznost na Zddost o podporu v IS KP14+ — zdloZka Popis projektu — Jakd existuji rizika projektu.

Analyza rizik slouZi k popisu a zhodnoceni relevantnich rizik projektu Zadatelem, jejich pravdépodobnosti, dopadu na plnéni cili projektu, popisu opatreni
k predchdzeni a minimalizaci téchto rizik.

Zadatel zhodnoti zejména riziko dvojiho financovdni a administrativni, finanéni a provozni kapacity nejen ve vztahu k podané Zddosti o podporu, ale rovné? ke
vSem dalsim projektum administrovanych Zadatelem (Zddosti s vydanym prdvnim aktem podporenych z ESIF).

Popiste vsechna mozZnd rizika projektu se zvldstnim zretelem k témto rizikiim:

- Riziko dostatecné administrativni kapacity (= dostatecné persondini zajisténi pro administraci a fizeni projektu), finanéni kapacity (= zkusenost
s finan¢nim fizenim a hospodarenim s verejnymi prostredky v objemu priméreném rozpoctu projektu) a provozni kapacity Zadatele (= prostorové,
technické a organizacni zazemi pro zajisténi projektu).

- Riziko dvajiho financovdni.

- Riziko pfi ziskavdni a zapojeni cilové skupiny.

- Rizika souvisejici s planovanymi vybérovymi Fizenimi.

- Rizika souvisejici s realizaci kliCovych aktivit a harmonogramu navrhovanych ¢innosti.
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Postup pii hodnoceni rizik

Pravdépodobnost vyskytu

Dopad rizika

Vyznam rizika
(pravdépodobnost x dopad)

1 —téméf nemozna

2 —vyjime¢né mozna

3 —bézné mozna

4 — pravdépodobna (vysoka)
5 — hranicici s jistotou

1 —témér neznatelny

2 —drobny - maly

3 —vyznamny - stfedni

4 — velmi vyznamny - vysoky
5 — kriticky — velmi vysoky

1-7—maly vyznam

8 - 12 — stfedni vyznam

13 - 25 —vyznamny az velmi
vyznamny

Pravdép Vy.zr.ram
Cislo . .. odob- ® Popis dopadu rizika na plnéni cilt r|2|kav . .. e
.. Popis rizika = X (pravdépo- Plan opatfreni na minimalizaci rizika
rizika nost a projektu dobnost x
vyskytu
dopad)
Administrativni, provozni
a personalni kapacita a) 1 a) 1 a) Riziko je témér nemozné a) 1 a) Rizeni projektu je naroéné na administraci a organizaci, co?
a) dostatecné a kvalitni b) 2 b) 4 vzhledem k pokracovani b) 8 vyZzaduje zkuSené pracovniky projektového Fizeni. Volbé
personalni zajisténi administrativniho tymu RT realizacniho tymu projektu je vénovana dlsledna pozornost.
pro administraci a MAP | a Il a k velikosti Pracovnici klicové aktivity Rizeni projektu (hlavni manazer
fizeni projektu organizacni struktury Zadatele. projektu, finanéni manaZer) jsou dostate¢né kvalifikovani,
b) V pfipadé kraceni planovanych kompetentni a zpuUsobili k vykonu své cinnosti. Pljde o
1 b) kraceni planovanych pracovnich GvazkU pokracovani administrativniho tymu MAP | a I, ktery za
avazkd clent administrativniho RT MAP by poslednich 6 let realizace téchto projektll nezaznamenal Zadné
administrativniho RT toto riziko mohlo do jisté miry administrativni ani finanéni pochybeni, véechny ZOR a ZOP byly
MAP resp. ztrata ohrozit naplnéni cild projektu, a schvalovany bez zjisténi. Pracovni Uvazky tohoto tymu byly
klicovych pracovniku to z toho dlvodd, Ze nastaveny tak, aby odpovidali ¢asové a obsahové narocnosti
projektu zameéstnanci jsou dlouhodobé administrativniho a financniho fizeni projektu a vychazi
pevné ukotveni v organizacni z dosavadnich zkuSenosti Zadatele. Pracovnici projektu jsou
struktuie Zadatele a snizeni rovnéz vzajemné plné zastupitelni. Soucasné ma Zadatel
tvazk( by mohlo mit za k dispozici dalsi odborné zaméstnance vramci organizacni
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nasledek jejich odchod struktury Méstského uradu Orlova, ktefi se na fizeni projektu
z organizace. Vzhledem k tomu, podili nepfimo (odbor méstskych investic a Skolstvi, odbor
Ze se jedna o zkusené rozvoje a investic aj.).
projektové pracovniky, bylo by b) Popisu klicové aktivity Rizeni projektu a pfilohy Realizaéni tym
obtizné je nahradit a hledat byla vénovana znacna pozornost, abychom minimalizovali riziko
nové osoby pro Uvazky 0,5 a kraceni pracovnich Gvazkl. V ramci popis pracovni napliné byly
nizsi. uvedeny vSechny relevantni Cinnosti, které je potfeba zajistit,
aby projekt nebyl ohrozen. Vzhledem k velikosti ORP, zapojeni
vsech zfizovatelll a vSech 1ZO v uzemi (18) a volbé vsech
povinnych i volitelnych aktivit Al je potfeba, aby byly nastavené
uvazky pracovnikd zachovany.
Financni kapacita a rizika | a) 1 a) 5 a) V pripadé neobdrzeni dotace a)5 a) Riziko neobdrzeni dotace jsme minimalizovali ve fazi pfipravy a
a) neobdrzeni dotace b) 3 b) 4 by nemohl byt projekt vibec b)12 zpracovani projektové zadosti, kdy jsme do tohoto procesu
b) kraceni vyse c) 1 c) 2 realizovan. c)2 zapojili odborné pracovniky se zkusenostmi v oblasti zpracovani
poZzadované dotace d 3 d) 2 b) V pfipadé kraceni vyse d)6 projektd OP VVV, rovnéZ jsme se Ucastnili informacnich
c) nedostatek financnich |e) 2 e) 3 pozadované dotace by e)6 webinafl realizovanych fidicim organem k vyzvé Mistni akéni
prostiedkd na rozhodovala skutecnost, o pldnovani. Stvorbou Zadosti jsme zacali v dostatecném
predfinancovani jakou vyse kraceni by se Casovém predstihu a v jejim zpracovani jsme postupovali dle
projektu jednalo. V pripadé zdsadniho prislusnych metodik vyzvy. Pokud vsak presto nebude projekt
d) opoZdéné uvolfiovani kraceni financnich prostredka schvadlen k dotaénimu financovani, nebude s nejvétsi
financénich prostredk v oblasti mzdovych nakladl by pravdépodobnosti realizovdn, resp. v pfipadé vyrazeni
Z0P toto mohlo znamenat odchod projektové Zzadosti z procesu hodnoceni, bude tato
e) vznik nezplsobilych klicovych pracovniki projektu a prepracovana a podana opétovné ve |hté pro predkladani.
vydaju zde by se jiz promitl dopad na b) Zpracovani projektové Zadosti byla vénovana znacna pozornost,
dosazeni cilG. aby se minimalizovalo riziko kraceni pozadované dotace, viz bod
c) Riziko je témér nemoiné, a). V pripadé, Ze by presto k tomuto kraceni doslo, pak bude
Zadatel disponuje dobrym rozhodujici, o jakou vysi by se jednalo, zda-li by pro Zadatele
finan¢nim zdravim a organy bylo Unosné finan¢ni vypadek dokryt z vlastnich prostfedkd,
obce schvalili pripadné pripadné by kraceni dotace natolik zdsadné projekt ovliviiovalo,
predfinancovani aktivit Ze by projektova zadost byla stazend, prepracovana a podana
projektu. Cile projektu by opétovné.
v tomto pripadé rizika nebyly c) Zadatelem je Uzemné samospravny celek, ktery vykazuje
ohrozZeny. dlouhodobé dobré ekonomické vysledky a je pripraven kryt z
d) Riziko je téméf nemoiné, vlastnich zdroji pripadné financni vypadky, spolufinancovani
Zadatel disponuje dobrym projektu je soucdsti planovaného rozpodtu mésta. Zadatel je
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finanénim zdravim a organy
obce schvdlili pfipadné
predfinancovani aktivit
projektu v pripadé opozdéného
uvoliiovani financnich
prostiedku z predkladanych
Z0P. Cile projektu by v tomto
pfipadé rizika nebyly ohrozeny.

e) Vznik nezplsobilych nakladl by
mohl do jisté miry ohrozit
naplnéni cild projektu, jelikoz
by bylo potteba navysit podil
spolufinancovani Zadatele, coz
podléha schvéleni organd
mésta. Politickymi zménami
muze dojit k nevlli toto
realizovat.

pfipraven projekt predfinancovat v potfebném rozsahu,
finan¢ni prostfedky jsou vyélenény v rozpoctu Zadatele, tj.
mésta Orlova a schvaleny v rdmci organd mésta.

d) V piipadé prodlenis proplacenim nakladt predkladanych ZOP je
Zadatel pripraven toto predfinancovavat z vlastnich zdroji do
doby, ne# budou prostfedky RO uvolnény. Tento postup je
v ramci organizace standardni a schvdlen organy mésta.

e) Zadatel zpozice mésta vykazuje dlouholeté a rozsihlé
zkuSenosti s finanénim fizenim a hospodafenim s verejnymi
prostiedky v objemu pfiméreném rozpoctu projektu. V ramci
realizace projektd MAP | a MAP Il nebyly identifikovany zadné
nezplsobilé nakladl, administrativni realizacni tym je natolik
zkuseny a odborny, Ze toto riziko se jevi jako nemozné. Celé
financni fizeni bude probihat v souladu s metodikami a postupy
OP VVV, pfipadné nejasnosti budou v pfedstihu feSeny s fidicim
organem, tak, abychom riziko nezpUsobilosti nakladd
eliminovali.

Riziko dvojiho financovani

Riziko dvojiho financovani je
vyloucené, proto z tohoto pohledu
nemuze dojit k Zadnému dopadu
na naplnéni cilll projektu.

V ptipadé, Ze by se presto vyskytlo,
mélo by to velky dopad na cile
projektu zejména z pohledu
financ¢nich dopadu (sankce, kraceni
dotace apod.).

V rdmci uzemi ORP Orlova doslo k jednomysiné shodé ve véci
nositele projektu, kterym je mésto Orlova (jizv MAP | a MAP Il). Tuto
volbu potvrdilo také usneseni RSK MSK. Neni tedy mozné, aby
vramci vyzvy OP VVV €. 82 Mistni akéni planovani byla podéana
druha projektova zadost na tento projekt ze strany jiného zadatele.
V Uzemi ddle neni realizovan ani planovan Zadny jiny obdobny
projekt, aby dochazelo k prekryvani ¢i financovani totoznych aktivit.
Z rozpoctu projektu nebudou také financovany zadné vyloucené
aktivity, proto neni mozné, aby doslo napfr. k financovani aktivit
skol, které jsou zarazeny pod projekty Sablon. Realiza¢ni tym ma
navic velmi podrobné zmapovany projekty zapojenych skol a
predem tak vylucuje dvoji financovani v této oblasti.

Ziskavani a zapojovani
cilové skupiny
Nedostatecny zajem
cilovych skupin

Vv,

Zapojovani cilovych skupin do
projektu je zcela zdsadni pro
naplnéni cild projektu. Pokud by se
toto nedafrilo, bylo by naplnéni cill

Zadatel d@sledné zmapoval zajem cilové skupiny a aktéfi byli
zapojeni jiz do MAP | a Il i pfipravné faze tvorby projektové zadosti.
O aktivitach projektu jsou jiz nyni vSichni fadné informovani.
Potfebnost je zfejma, motivace ucastnikl vysoka, coz doklada
vyjadreni souhlast vSech 1ZO v Gzemi (18 skol). Z realizace MAP | a
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informovanosti o projektu,
nedostate¢na motivace,
chybna komunikacni
strategie, odpadovost
béhem projektu a
nedodrzZeni indikator(.

projektu ohrozZeny. Riziko je vSak ve
vyskytu zcela minimalni.

MAP 1l madme velmi pozitivni zpétnou vazbu napfi¢ cilovymi
skupinami — pedagogové, rodie, pracovnici v neformalnim a
zdjmovém vzdélavani, pracovnici zfizovatelU aj.

Vybérova fizeni 1 Riziko je v podstaté vylouceno, V ramci realizace projektu nejsou planovana zadna vybérova fizeni.
NedodrzZeni jelikoZ v rdmci projektu nejsou Realizace sluzeb a dodavek v rdmci pausalnich nakladl je v objemu
zdkona/pokynli pro pldnovand vybérova fizeni. do 500 tis. K¢ bez DPH, tedy mimo limit VZ. Nakup Zadatel bude
zadavani VZ. realizovat v souladu s pravidly OP VVV a zejména dle vnitfnich
smérnic organizace (poptavkova fizeni nad limitem 50 tis. K¢ bez
DPH). Zadatel z pozice mésta ma bohaté zkuenosti se zadavanim
vefejnych zakazek, disponuje kompetentnimi a odbornymi
pracovniky v oblasti pravni, ktefi s RT MAP konzultuji jednotlivé
nakupy.
Rizika souvisejici s 4 V ptipadé, Ze by se nedafilo Mozné Upravy harmonogramu projektu budou vzdy provadény tak,
realizaci klicovych aktivit napliiovat stanovené indikatory aby nebyly ohrozZeny cile a indikatory projektu. Indikatory projektu
a harmonogramu projektu a dil¢i vystupy mélo by byly stanoveny ve splnitelné vysi s dostate¢nou rezervou pro pokryti
navrhovanych ¢innosti toto riziko pomérné zasadni dopad pfipadnych odchylek. Jednotlivé klicové aktivity budou probihat
Nedodrzeni indikatord na cile projektu, v¢. vzniku v souladu s Postupy MAP lIl. Jiz pti sestavovani projektové zadosti
projektu, nenaplnéni nezpUsobilych nakladd a byly voleny takové aktivity a podaktivity, aby jejich splnéni bylo
dil¢ich vystupt, nesoulad souvisejicich sankci za nenaplnéni. Casoveé proveditelné z pohledu doby realizace projektu. Soucasné ke
s casovym kazdé aktivité — indikatorl je navazdna odborna pracovni pozice,
harmonogramem kterd splnéni garantuje.
projektu.
Pravni rizika 4 Pfipadny vznik prdvnich rizik ma U legislativnich rizik je nezbytné v€as reagovat na pfipadné zmény
Nedodrzeni podminek OP pomérné zasadni dopad na prislusnych zakon(. Soucasné jiz pri tvorbé projektové zadosti se RT
VVV, nedodrzeni pravnich naplnéni cild projektu a to zejména MAP detailné seznamil s projektovym dokumentech OP VVV a
norem CR, EU. z pohledu vzniku neuznatelnych souvisejicimi metodikami, které stanovi podminky realizace
nakladud a souvisejicich sankci za projektu. Eliminace tohoto rizika bude zajisténa prabéznymi
nenaplnéni. konzultacemi s fidicim organem dotacniho programu, veskeré kroky
v realizaci projektu budou provadény v souladu s provadéci
dokumentaci k dané vyzvé OP VVV. Bude jmenovan zkuseny
projektovy tym. Zadatel jako verejny subjekt podléha zikonu o
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finanéni kontrole, ma nastaveny vnitfni kontrolni mechanismy a
podléha nékolikastupriové kontrole i dalSich organd.

Radky je mozné pridavat (ubirat) podle potfeby.

Popiste vnitrni kontrolni systém (zplisob monitorovani rizik v priibéhu realizace projektu, aktualizace analyzy rizik a kontrolu pInéni opatieni k predchdzeni rizik
a jejich minimalizace).

Riziko projektu je nejistd udalost nebo podminka, ktera pokud nastane, ma negativni vliv na dosaZeni cile projektu. Proto je nezbytné rizika fidit, eliminovat
negativni jevy, které by mohly zapficinit vznik rizik, jednotlivé udalosti priibéZné vyhodnocovat a pfijimat opatfeni pro zmirnéni dopadu téchto rizik. Zadatel
mésto Orlovda ma nastaveny vnitini kontrolni mechanismy, v rdmci kterych monitoruje a vyhodnocuje rizika v prabéhu realizace projektu. Za fizeni rizik
projektu je zodpovédny realizacni tym projektu na Urovni manazerd (hlavni manazer projektu, financni manazer). Systém monitorovani a reportingu je zaloZzen
na evidenci rizik. Tzn. kazdé riziko, které je povazovano za kritické, bude evidovano a informace o ném predavany zvlast. Nastrojem této evidence bude karta
rizika obsahujici soubor standardné sledovanych Gdaji. Pro Gcel reportingu bude jako vhodny néstroj zpracovana zprava o riziku, kterd je zpracovana
odpovédnym pracovnikem vzdy k rozhodnému datu. Vykazovani rizik spociva ve shromazdovani, tfidéni, vyhotovovdani a poskytovdani informaci o kritickych
rizicich odpovédnym pracovnik(im na ptislusnych drovnich fizeni (vedeni odbor(, vedeni mésta, fidici organ). Tok informaci bude probihat jak ve vertikalnich,
tak i v horizontdlnich vztazich, proto je nutné zavést a udrzovat efektivni komunikacni toky mezi jednotlivymi drovnémi organizacni struktury. Soucasti bude
zejména prehled vykazovanych rizik, prehled opatfeni k zabezpeceni vykazovanych rizik a slovni vyklad a komentare vykazovanych skutecnosti (odchylky od
predchoziho vykazovaného obdobi, v€asna varovani, udalosti hodné zvlastni pozornosti atd.), ndvrhy feseni, organizacni zmény apod. Souhrnna zprava o
evidenci a fizeni rizik bude zpracovana a aktualizovdna minimalné 2 krat ro¢né, v pfipadé vyskytu neocekavané udalosti neprodlené.

Kontrolni postupy

Hlavni manaZer projektu je zodpovédny za planovani, organizaci, fizeni a kontrolu realizace projektu, tak aby bylo dosazeno stanovenych projektovych cilt v
souladu s ¢asovym harmonogramem a stanovenym rozpoctem projektu. Zarover je kontaktni osobou projektu, komunikuje s pracovniky RO OP VVV a G&astni
se na pfipadnych kontrolach projektu. BEhem doby trvani projektu bude stanovovat a koordinovat postupy praci a navaznosti v jednotlivych ukolech.
Kontroluje vysledky jednotlivych ¢lend tymu, motivuje je k efektivnim vykonim a zajistuje spolupraci a prenos informaci uvnitf celého realiza¢niho tymu
formou zapisu, e-mailovou komunikaci, sdilenym ulozistém. Zajistuje dohled nad financovanim projektu ve spolupraci s finanénim manazerem. Zodpovida a
kontroluje, zda-li pInéni vsech klicovych aktivit projektu probiha v souladu s projektovou Zadosti a fidi se metodikou a pravidly pro Zadatele a pfijemce
souvisejici s Vyzvou €. 02_20_082 Akéni planovani v izemi. Bude dohlizet na plnéni vsech indikator( projektu, v€. monitorovacich a bude zajistovat s
evaludtorem pfipravu evaluacnich zprav. Zastupitelnost hlavniho manazera projektu v pripadé nepfitomnosti bude stanovena finanénim manazerem.

Finanéni manaZer zodpovida za finanéni spravnost a platby projektu v souladu s vydanym pravnim aktem a projektovou Zadosti. Zodpovida za priibézné cerpani
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rozpoctu, sleduje Cerpani pausalnich nakladl, dodrZuje spravné oznaceni vSech Ucetnich dokladd, je v Uzkém kontaktu s hlavnim manaZerem. Poskytuje
finanéni analyzy, progndzy a doporuceni o stavu ¢erpani financ¢nich prostredk.

Kazdy clen realizacniho tymu ma presné vymezeny popis prace, stanovené zodpovédnosti za klicové aktivity a ¢innosti v realizaci projektu.

Odborny tym je zodpovédny za realizaci povinnych aktivit pfevazné v kli¢ové aktivité Rozvoj a aktualizace MAP a kli¢ové aktivité Evaluace procesu mistniho
akéniho planovani.

Informacni a komunikacni systémy

Cely realiza¢ni tym se bude pravidelné minimalné 1x mésicné schazet. Jednani bude svoldvat hlavni manazer projektu, ktery také jednani povede. Na schlizkach
bude hodnocena ¢innost za uplynuly mésic a planovany jednotlivé aktivity pro dany ¢asovy usek. Budu vyhodnocovany, monitorovany a analyzovany jednotlivé
faze realizace projektu a pfijimdna potfebna opatreni. Evaluace projektu bude probihat za pritomnosti celého realiza¢niho tymu na jeho pravidelnych
schlzkach a na zakladé poznatk( a vystupl realizovanych c¢innosti projektu. Bude zpracovan plan evaluaci, jejich témat a cil(l, vé. harmonogramu realizace
jednotlivych evaluaci a sebehodnoticich zprav. Ke konci roku 2023 probéhne zdvérecna evaluace celého projektu.

Dalsi formaty komunikace realizacniho tymu, které Zadatel bude vyuzivat, jsou telefonické konzultace, e-mailova korespondence, socialni sité — facebook a
sdilené ulozisté.

Urceni a hodnoceni rizika

Minimalizace rizik:

1. Analyza rizik

V rdmci tohoto dokumentu byla vypracovana rizika, kterd upozoriuji a odhaluji mozné dopady na projekt a nasledné uvadi opatreni k eliminaci rizik. Soucasti
fizeni a monitoringu rizik bude i kontrola plnéni opatieni k predchazeni rizik a jejich minimalizace. V pfipadé potieby bude provedena analyza rizik.

2. Monitorovaci ¢innost

Hlavni manazer projektu sleduje a posuzuje (ovéruje) adekvatnost fungovani fizeni projektu, napliiovani jednotlivych indikator( a aktivit projektu a kvalitu
vykonnosti vnitfniho kontrolniho systému v daném casovém obdobi. Soucasti je pfijimani opatfeni k napravé, vyhodnocovani Uéinnosti pfijatych opatreni
nebo doporuceni k napravé.

3. Kontrolni prosttedi

Princip stalosti: struktura a fungovani MAP ORP Orlova a realiza¢niho tymu jsou stabilizované a fidici kontrola je dostatecna a ucinna pti vSech provedenych
organizacnich zméndach.

Princip metodiky:

Jsou vypracovany, formalizovany a uzivany dokumenty, které vypovidaji o strukture, ¢innosti a umoZznuji dosahnout stanovenych cil projektu.

Operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani / MSMT (msmt.cz)

Podalt ot EVROPSKA UNIE 7
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

* 4 o Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



Dokumenty:

Vyzva & 02_20_082

Pfiloha €. 3 Postupy MAP llI

Pravidla pro Zadatele a Pfijemce — obecna ¢ast

Metodické dopisy

Pravidla pro Zadatele a prijemce — specificka ¢ast pro vyzvu Akéni planovani v izemi

7 v.s

EVROPSKA UNIE 3
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO 8KOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY




